


 

 



 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  

άƭƻǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎΦέ 



 

 

L !Ƴ bƻǘ !ƭƻƴŜ 
 

L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ 
!ƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

 
¸ƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

 
/ƭŀǊƛōŜƭ !ƭŜƎǊƛŀ мфнп -  

bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ tƻŜǘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ CƻǊŎƘŞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CŀǊŜǿŜƭƭ 
 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ¢ƘŜŜΗ .ǳǘ ƴƻǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
¢ƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ¢ƘŜŜΤ 

 
²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎƘŀƭƭ ŘǿŜƭƭ 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƳŜΦ 

 
[ƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ǎǿŜŜǘ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ŘƛŘǎǘ ƭƛǾŜ 
!ƴŘ ƳŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ǿŜǊǘ ƻƴŜΤ 

 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ŘƛŘǎǘ ƎƛǾŜΣ 
bƻǘƘƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ Ƙŀǎǘ ŘƻƴŜΦ 

 
!ƴƴŜ .ǊƻƴǘŜ мунл - мфпф 

9ƴƎƭƛǎƘ tƻŜǘΣ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿƻƳŜƴ 



 

 

aƛǎǎ aŜ .ǳǘ [Ŝǘ aŜ Dƻ 
 

²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳŜΣ 

 
L ǿŀƴǘ ƴƻ ǊƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ƎƭƻƻƳ-ŬƭƭŜŘ ǊƻƻƳ 
²Ƙȅ ŎǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳƭ ǎŜǘ ŦǊŜŜΚ 

 
aƛǎǎ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ - ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ  
!ƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ōƻǿŜŘ ƭƻǿΦ 

 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 

aƛǎǎ ƳŜΣ ōǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ƎƻΦ 
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
!ƴŘ ŜŀŎƘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŀƭƻƴŜΦ 

 
LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇƭŀƴΣ  
! ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƘƻƳŜΦ 

 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƪƴƻǿΦ 
 

.ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎƻǊǊƻǿ ƛƴ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΦ 
aƛǎǎ ƳŜΣ ōǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ƎƻΦ 

 
¦ƴƪƴƻǿƴ 



 

 

! {ƻƴƎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭƛŦŜΣ 
L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ŘƛŜΦ 

 
L ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǳǇ Ƴȅ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ƻƴ ǿƛƴƎǎΣ 
ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

 
L ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ 
L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻ Ƴȅ ōǊŜŀǎǘΦ 

 
aȅ ŎƘŜŜƪ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊƻǿǎȅ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭƛŦŜΣ 
L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ŘƛŜΦ 

 
L ƘŀǾŜ ƪƛǎǎŜŘ ȅƻǳƴƎ [ƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǇǎΣ 
L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 
L ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎƪ Ƴȅ ƘŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

 
L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ 

 
L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǊƛǎŜƴ ŀƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜƭƭΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭƛŦŜΣ 
L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ŘƛŜΦ 

 
!ƳŜƭƛŀ WƻǎŜǇƘƛƴŜ .ǳǊǊ муту - мфсу 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tƻŜǘ 



 

 

CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 
 

hƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳΦ 
 

IŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƅŀǎƘŜŘ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎŜƴŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘΣ 

ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ 
IŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 
 

IŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎŀŘŘŜǎǘ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 

ά[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΣ 
ȅƻǳΩŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

.ǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 
L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ  

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƳŜΦέ 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
άaȅ ǎƻƴΣ aȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘΣ 

L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΦ 
5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳΦέ 
 

¦ƴƪƴƻǿƴ 



 

 

9ǇƛǘŀǇƘ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ aǳƛǊ 
 

!ƴ ƘƻƴŜǎǘ Ƴŀƴ ƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ŀǘ ǊŜǎǘΣ 
!ǎ ŜΩŜǊ DƻŘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƛƳŀƎŜ ōƭŜǎǘΥ 

 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳŀƴΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘΥ 

 
CŜǿ ƘŜŀǊǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ - ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŜ ǿŀǊƳΩŘΣ 
CŜǿ ƘŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳΩŘΥ 

 
LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ōƭƛǎǎΤ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

 
wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ мтрф - мтфс 

{ŎƻǩǎƘ tƻŜǘ 

 
 
 

¢ƘŜ IŀƴŘǎ ƻŦ ¢ƛƳŜ 
 

¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƻǳƴŘ ōǳǘ ƻƴŎŜ 
bƻ-ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

 

ǘƻ ǘŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀ ƪƛƴŘƭȅ ŘŜŜŘ 
!Ŏǘ ƴƻǿΣ ǳǎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
[ƛǾŜΣ ƭƻǾŜΣ ǘƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭƭΦ 

 

²ŀƛǘ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǝƭƭ 

 
¦ƴƪƴƻǿƴ 



 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀŜƭƛŎ .ƭŜǎǎƛƴƎ 
 

aŀȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ 
aŀȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜ ǿŀǊƳ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΤ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ Ŧŀƭƭ ǎƻƊ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘǎ 

 

!ƴŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ 
Ƴŀȅ DƻŘ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ Iƛǎ ƘŀƴŘΦ 

 
 
 

CǊƻƳ ŀ DǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ƛƴ {ǳǘŎƻƳōŜΣ 5ŜǾƻƴ 
 

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ōǳŘΣ ǎƻ ȅƻǳƴƎΣ ǎƻ ŦŀƛǊ 
/ŀƭƭŜŘ ƻũ ōȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ŘƻƻƳΣ 

Wǳǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎǿŜŜǘ ŀ ƅƻǿŜǊ 
Lƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ōƭƻƻƳΦ 



aȅ hƴŜ ¢ǊǳŜ ¢ƘƛƴƎ 
 

aȅ ƻƴŜ ǘǊǳŜ ǘƘƛƴƎ 
L ǿƻƪŜΣ ȅƻǳΩŘ ƎƻƴŜ 
/ƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
DƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 

 
tƭŀƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 
aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ 

hǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ 
²ƛƭŘ ŘŀƛǎƛŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

 
5ŜŜǇ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ŘŀǊƪ ǊƻǎŜǎΣ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴŀǝƻƴǎ 
CƻǊŜǾŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ 
wƛǇŜ ƳǳƭōŜǊǊȅΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ƭŜƳƻƴǎΣ ǇŜŀŎƘ ŀƴŘ ŬƎ ǘǊŜŜǎ 

WŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ 
 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǊƳǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜ 
{ƳŜƭƭ ƻŦ ŀ Ǌƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ 

.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ LΩƭƭ ŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜ 
CǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ 

 
{ƛƴƎƛƴƎ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎƻƴƎǎ 
²ƛǘƘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƻƴƴŜǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ 
¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 

 
[ŀȊȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ ƭŀǿƴ 

aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ōƭŀŎƪ ǎƪȅ 
¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ wƻōŜǊǘ !ǎƪƛƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎǎ 

5ǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ  
 

²ƘƛǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƅŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
{ǝũ ǿƘƛǘŜ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎΣ ŦƻƭŘŜŘ ƴŀǇƪƛƴǎ 

tƻƭƛǎƘŜŘ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ 
CƭƻǿŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 



.ǳǎȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
aȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ 

¸Ŝǘ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
aȅ ƻƴŜ ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƴȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƴŜ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

¸ƻǳ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪ 

.ǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ 
 

L ǘǊŀǾŜƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
¸ƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ Ƴȅ ƎǳƛŘŜ 

¸ƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ 5ŀŘΣ ¢ƘŜƭƳŀΣ /ƭŜƳΣ bŀƴŀΣ DǊŀƴŘŘŀŘ ŀƴŘ WƛƳ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

 
bƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴǎ 

tƻǳǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ 

L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘŀǊǾƛƴƎ 
 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
.ǳǘ ǊŜǎǘ ǿŜƭƭ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ 
¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ 
L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 

 
[ȅƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ мфпр -  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƻŜǘ 



¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ /ǳǘ {ƘƻǊǘ  
- CƻǊ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊ ƻŦ aȅ CǊƛŜƴŘ 

 
5ƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ 
bƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ƛǘΦ 

 
WǳŘƎŜ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
 

5ƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ŀ ǎƻƴƎ ōȅ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ 
bƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƴƻǘŜǎ 

 
WǳŘƎŜ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 

 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

 
!ƴŘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
!ƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƳŜƭƻŘȅ ƭƛƴƎŜǊǎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 

 
Lǎ ƛǘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ Κ 
hǊ ƛǎ ƛǘ ŜƴŘƭŜǎǎ Κ 

 
¦ƴƪƴƻǿƴ 



tƻŜƳ 
 

L ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ 
IŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻŜƳ ŜƴŘǎΣ {ƻƊ ŀǎ ƛǘ ōŜƎŀƴ - 
L ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 

 
WŀƳŜǎ [ŀƴƎǎǘƻƴ IǳƎƘŜǎ мфлн - мфст 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǳǘƘƻǊΣ tƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ tƻŜǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

9ǾŜƴ {ǳŎƘ ƛǎ ¢ƛƳŜ 
 

9ǾŜƴ ǎǳŎƘ ƛǎ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘǊǳǎǘ 
hǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ƻǳǊ ƧƻȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 
!ƴŘ Ǉŀȅǎ ǳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΤ 

 

²ƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ƎǊŀǾŜΣ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŀȅǎΣ 
{Ƙǳǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅǎΣ 

 

!ƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎƘŀƭƭ ǊƛǎŜ ƳŜ ǳǇΣ L ǘǊǳǎǘΦ 

 
{ƛǊ ²ŀƭǘŜǊ wŀƭŜƛƎƘ мррн - мсму 

9ƴƎƭƛǎƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ tƻŜǘ 



/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊ 
 

{ǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊΣ 
!ƴŘ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜΗ 

!ƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ƳƻŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΣ 
²ƘŜƴ L Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ 

 

.ǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ǝŘŜ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ŀǎƭŜŜǇΣ 
¢ƻƻ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻŀƳΣ 

²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŘŜŜǇ 
¢ǳǊƴǎ ŀƎŀƛƴ ƘƻƳŜΦ 

 

¢ǿƛƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƭƭΣ 
!ƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΗ 

!ƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ 
²ƘŜƴ L ŜƳōŀǊƪΤ 

 

CƻǊ ǘƘƻΩ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻǳǊ ōƻǳǊƴ ƻŦ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜ 
¢ƘŜ ƅƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜŀǊ ƳŜ ŦŀǊΣ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ tƛƭƻǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ 

 
[ƻǊŘ !ƭŦǊŜŘ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ мулф - муфн 

9ƴƎƭƛǎƘ wƻȅŀƭ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ 



LΩŘ [ƛƪŜ 
 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƻƴŜΦ 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŀƊŜǊƎƭƻǿ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 

 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜŎƘƻ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ǎƻƊƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎΣ 
ƻŦ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ 

 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊƛŜǾŜΣ 

ǘƻ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǾŜΣ 
ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 

 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

 
 
 

{ƻ ²Ƙŀǘ ƛǎ [ƻǾŜΚ 
 

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƻǾŜΚ LŦ ǘƘƻǳ ǿƻǳƭŘǎǘ ƪƴƻǿ 
¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭΥ 

 
¢ǿƻ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
¢ǿƻ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ŀǎ ƻƴŜΦ 

 
!ƴŘ ǿƘŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ [ƻǾŜΚ [ƛƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ 

[ƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ǘƘȅ ŎŀƭƭΦ 
 

!ƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŜǎ [ƻǾŜΚ ! ǎǇƛǊƛǘ ōǊƛƎƘǘΣ 
[ƻǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 
¦ƴƪƴƻǿƴ 



CǳƴŜǊŀƭ .ƭǳŜǎ 
 

{ǘƻǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦǊƻƳ ōŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƛŎȅ ōƻƴŜΦ 

 
{ƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳǳƉŜŘ ŘǊǳƳ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŶƴΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ŎƻƳŜΦ 
[Ŝǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŎƛǊŎƭŜ ƳƻŀƴƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

{ŎǊƛōōƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ IŜ Lǎ 5ŜŀŘΦ 
tǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜǇŜ ōƻǿǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻǾŜǎΣ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ Ŏƻǧƻƴ ƎƭƻǾŜǎΦ 

 
IŜ ǿŀǎ Ƴȅ bƻǊǘƘΣ Ƴȅ {ƻǳǘƘΣ Ƴȅ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΣ 
aȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǊŜǎǘΣ 
aȅ ƴƻƻƴΣ Ƴȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ Ƴȅ ǘŀƭƪΣ Ƴȅ ǎƻƴƎΤ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΥ L ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀƴǘŜŘ ƴƻǿΥ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΤ 
tŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ǎǳƴΤ 
tƻǳǊ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ 
CƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴƻǿ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƎƻƻŘΦ 

 
²ΦIΦ !ǳŘŜƴ мфлт - мфто 
9ƴƎƭƛǎƘ .ƻǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻŜǘ 



! {ƘƛǇ {ŀƛƭǎ 
 

L ŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΦ 
! ǎƘƛǇ ŀǘ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŜȊŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻŎŜŀƴΦ 
 

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ L ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ 

ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘŜ ƘŀƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎƪȅ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 
¢ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǎŀȅǎΥ ά¢ƘŜǊŜΗ {ƘŜ ƛǎ ƎƻƴŜΗέ 

άDƻƴŜ ǿƘŜǊŜΚέ 
άDƻƴŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭΦέ 

 
{ƘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƛƴ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇŀǊ ŀƴŘ Ƙǳƭƭ 
!ǎ ŜǾŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜƊ Ƴȅ ǎƛŘŜΤ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƘŜǊ ƭƻŀŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŜǊ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

 
IŜǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ƛƴ ƳŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ƘŜǊΦ 

 
!ƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǎŀȅǎ 

ά¢ƘŜǊŜΗ {ƘŜ ƛǎ ƎƻƴŜΗέ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎƭŀŘ ǎƘƻǳǘ - 
 

άIŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎΗέ 
 

CǊƻƳ Υ¢ƻƛƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ�_ 
±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ мусн - мфнс 

CǊŜƴŎƘ !ǳǘƘƻǊΣ ŜȄƛƭŜŘ ǘƻ DǳŜǊƴǎŜȅ 


